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INTRODUCCION

¢Coémo puede un movimiento social luchar en un campo de juego me-
diatizado, con un gobierno que tiene gran poder mediatico? Este es un
problema que los movimientos sociales contemporaneos estan enfren-
tando cada vez mds. En la primera década del siglo xx1, hubo mucho
entusiasmo por las amplias oportunidades de movimientos sociales como
Occupy, y las revueltas relacionadas con la Primavera Arabe, para comu-
nicarse a través de las plataformas de redes sociales a nivel local, nacional
e internacional. Sin embargo, aunque los gobiernos parecian estar varios
pasos atrds de estos movimientos en cuanto a su agilidad para hacer uso
de las nuevas tecnologias digitales, se pusieron al dia rapidamente. Aho-
ra, tanto los gobiernos como los movimientos sociales se involucran con
estrategias transmedia para hacer visibles sus perspectivas y participar en
batallas mediaticas entre ellos; de ahi que un enfoque desde las estrate-
gias transmedia —el uso de una amplia gama de plataformas medidticas—
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sea crucial'. Mientras que las plataformas de redes sociales permiten el
acceso directo y sin filtro a la ciudadania, el uso de los medios de comu-
nicacion masivos y de los medios de difusion sigue siendo de vital im-
portancia, particularmente en América Latina, donde el acceso a Internet
varia mucho, lo cual significa que el campo de juego sigue siendo bastan-
te desigual. Los gobiernos dominan el espacio mediatico en los medios de
comunicacion impresos y de difusion.

En este capitulo se argumenta que una lente mediada que considere
las estrategias transmedia, es un elemento necesario para examinar las
relaciones entre el Estado y los movimientos sociales en el siglo xx1, por
ello se propone un marco conceptual para comprender sus tensiones di-
namicas. Si bien este argumento puede ser generalizado, se centra en el
caso de estudio de una batalla mediatica entre el gobierno ecuatoriano
y Yasunidos, movimiento social que enfrent6 los discursos y practicas
neo-extractivistas del gobierno con innovadoras estrategias digitales, de
difusion y también performativas.

El surgimiento de Yasunidos, en agosto de 2013, marcé una nueva
era en el Ecuador respecto a la forma en que el gobierno y los movimien-
tos sociales participaron en las disputas mediaticas, lo cual se debi6 a la
confluencia de varios factores. Uno de los mas determinantes fue que el
gobierno ecuatoriano ampli6 el poder de los medios de comunicacion;
este se incrementd de manera drastica desde el inicio de la Presidencia de
Rafael Correa, en 2007.

El gobierno de Correa impuls6 su poder mediatico de varias mane-
ras: aumentoé el numero de medios de comunicacién que poseia; produjo
programas y publicidad a través de plataformas mediaticas; y silenci6 a
los periodistas y medios de comunicaciéon con amenazas, intimidacion,
deslegitimacion y acciones legales; tomo el control o cerré6 medios pri-
vados; y cre6 ministerios que vigilaban y sancionaban a periodistas y
organizaciones mediaticas. El gobierno también us6 su poder media-
tico para tratar de deslegitimar y criminalizar a movimientos sociales.
Todas estas estrategias encajaron con otras politicas y acciones que

! Costanza-Chock (2014) acufi6 la frase «movilizacion transmedia» para referirse a la

gama y a la estratificacion de las practicas mediaticas y las plataformas de comunica-
cién utilizadas por los activistas.
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condujeron a una disminucion de los derechos de comunicacion y de la
democracia de los medios, asi como a una disminucién de las practicas
democraticas en general. De hecho, este fue el contexto en el que tuvo
lugar la batalla medidtica entre el gobierno y Yasunidos.

Este capitulo busca contribuir a los estudios de los movimientos so-
ciales y sus practicas medidticas, que a menudo son subteorizadas o ex-
cluidas de los andlisis de la relacién movimiento social-Estado. Se basa en
una etnografia de dos afios de duracion, que incluyé un extenso andlisis
mediatico y visual a profundidad con los actores de movimientos socia-
les. Mi recopilacion de datos, investigacion y trabajo de campo comenz6
el 15 de agosto de 2013, y continud durante todo un afio. En el segundo
afo, hasta diciembre de 2015, realicé 30 entrevistas a profundidad con
miembros de Yasunidos, analistas politicos y periodistas.

CONTEXTO: EL SURGIMIENTO DE UN NUEVO
MOVIMIENTO SOCIAL

El 15 de agosto de 2013, el entonces presidente ecuatoriano Correa anun-
ci6 que pondria fin a uno de los programas mas populares de su Presiden-
cia: la iniciativa Yasuni ITT?. Esta innovadora iniciativa, desarrollada por
ecologistas locales y adoptada por el nuevo gobierno electo en 2007, se
comprometia a mantener el crudo bajo tierra, en las profundidades de la
Amazonia, el lugar mas biodiverso de la tierra. Al enterarse de su fin, los
ecuatorianos expresaron su desilusion e indignacion?.

La iniciativa Yasuni ITT fue la primera de este tipo a nivel mundial,
asi como la promesa constitucional de Ecuador de respetar los derechos
de la naturaleza, que también fue innovadora. La iniciativa protegi6 las
vidas de los indigenas, incluidos los pueblos no contactados (grupos né-
madas que han resistido el contacto y la colonizacién); y significé un paso
hacia la justicia redistributiva mundial, dado que los paises del Norte

ITT se refiere a los bloques petroleros Ishpingo, Tambococha y Tiputini, nombrados
asi por los rios del Yasuni.

Las encuestas de opinion realizadas justo después de la decision demostraron que casi
80 % de los ecuatorianos pensaban que el petréleo debia permanecer en el suelo.
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global debian proporcionar compensacion monetaria al gobierno ecua-
toriano para mantener el petroleo bajo tierra®.

El cambio de opinion en la decision del gobierno no fue una sorpresa
para aquellos que estaban siguiendo los pasos del gobierno, como los ac-
tivistas medioambientales, quienes estaban plenamente conscientes de las
muchas inconsistencias entre la retdrica y la practica en relacion con el
Yasuni y otros casos desde los primeros dias de la Presidencia de Correa.
La decision de perforar en busca de petréleo en un preciado tesoro na-
cional, fue coherente con el «consenso de los commodities» de Ecuador
y otros gobiernos latinoamericanos, las practicas neo-extractivistas que
han sido un aspecto constitutivo del orden econémico y politico-ideo-
logico de los gobiernos progresistas (Svampa 2013, 117)°. Como han
argumentado Daza, Vargas y Hoetmer (2012), los movimientos sociales
del siglo xx1 se enfrentaron a un panorama politico reconfigurado, que
incluia un nuevo adversario: los llamados gobiernos progresistas, que se
habian comprometido a cambiar el modelo rentista, pero que mds bien
intensificaron sus practicas extractivas. Ademas, algunos, entre ellos el
Ecuador, habian aprobado leyes que incluian un nuevo cédigo penal que
reprimia, controlaba y criminalizaba la resistencia.

Después de unos dias de manifestaciones pacificas en todo el Ecua-
dor, un nuevo movimiento social lleg6 a la escena politica de manera
poderosa e inesperada, denominado Yasunidos®. Si bien sus demandas
y practicas resonaron entre personas de todas las edades, regiones y
grupos étnico-raciales, Yasunidos fue rapidamente considerado un mo-
vimiento juvenil urbano” debido al nimero de jovenes involucrados.
Con entusiasmo, conducia un esfuerzo nacional para salvar al Yasu-
ni de la extraccion de petrdleo en los proximos meses. Los colectivos

Véase Le Quang (2016) para un excelente andlisis sobre la iniciativa Yasuni ITT.

En 2013, cayeron bajo esta denominacién Argentina, Brasil, Bolivia, Ecuador, Uruguay
y Venezuela. Se trata de un problema que va mds alld de los gobiernos de izquierda,
ya que la mayoria de los gobiernos latinoamericanos destinan amplios territorios a la
extraccion de recursos.

Los Yasunidos pueden entenderse como juntos por el Yasuni (Yas y unidos). Ademds
del nombre de un movimiento, el verbo relacionado, yasunizar, ha sido una forma de
llamar a la gente a defender los territorios y los derechos de la naturaleza.

También fue visto en algunas partes del Ecuador (particularmente en Quito, la capital)
como un movimiento mestizo de clase media.
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de Yasunidos surgieron de forma independiente en muchos pueblos y
ciudades de Ecuador; dada su naturaleza rizomadtica, era dificil estimar
exactamente cuantas personas participaban en Yasunidos. El colectivo
de Yasunidos en Quito fue el mas visible, dada su ubicacién en la capi-
tal de la nacion, donde tenian lugar las protestas nacionales, entre otros
factores.

La Constitucion ecuatoriana de 2008 contenia un mecanismo que
permitia a Yasunidos involucrarse en la democracia directa y organizar-
se para un referéndum nacional®, sin embargo, era una ambiciosa tarea
porque se habia formado solo dias antes. Para llevar el tema del Yasuni a
una votacion nacional, los Yasunidos tendrian que reunir un minimo de
583 324 firmas (5 % del electorado en ese momento). La pregunta que
plantearon fue: «¢Esta usted de acuerdo en que el gobierno ecuatoriano
deje el crudo indefinidamente en el suelo del ITT, conocido como el blo-
que 43?».

En el centro de esta batalla mediatica se encontraba una disputa so-
bre el significado del desarrollo. En Ecuador, el concepto Buen Vivir, o
Sumak Kawsay en la lengua indigena kichwa, se integré en la Constitu-
cion ecuatoriana de 2008. En ella se sefialaban modelos de desarrollo
sostenibles y no capitalistas, en donde los seres vivos y el medio ambiente
natural debian tener prioridad sobre la riqueza material (Acosta 2012).
Sin embargo, el gobierno puso el concepto de Buen Vivir al servicio de
proyectos extractivistas, con promesas de que la extraccion traeria rique-
za material a la Amazonia.

La recoleccion de firmas —que durd seis meses— se convirtié en un
poderoso acto de democracia directa. Mucha atencién mediatica y pre-
sencial se centr6 en Yasunidos y sus aliados mientras ocupaban plazas
y calles de todo el Ecuador para recoger firmas. El proceso mantuvo a
Yasunidos y al Yasuni en la mira del publico y de los medios de comuni-
cacion durante un periodo mucho mayor al que ocuparon las protestas
callejeras.

8 El articulo 104 de la Constitucion de 2008 establece que los ciudadanos ecuatorianos
pueden convocar a un referéndum popular sobre cualquier asunto importante. Des-
pués de este conflicto, el gobierno enmendé el articulo para que las propuestas solo
provengan de las instituciones gubernamentales.
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El gobierno hizo todo lo que estuvo a su alcance para obstaculi-
zar el proceso, y lo hizo descarrilar al eliminar mas de 60 % de las
firmas que habian sido entregadas al Consejo Nacional Electoral (CNE).
La Junta Electoral, inequivocamente partidista, en un proceso que care-
cia de transparencia, validé solo 359 761 de las 757 623 firmas recolec-
tadas’. Si bien esto preparé el terreno para la perforacion petrolera, el
ejercicio de democracia directa fue un momento decisivo en la politica
ecuatoriana. El intento del gobierno de justificar la decision de explo-
tar el Yasuni, unido a los esfuerzos por deslegitimar y criminalizar a los
Yasunidos, condujo a una serie de pérdidas politicas en los meses y afios
posteriores'’. Aunque la recoleccion de firmas y todas las otras acciones
relacionadas a esa lucha inicial no detuvieron los planes del gobierno,
Yasunidos se convirtié en un actor clave entre los movimientos de pro-
testa antiextractivistas que buscaban que los gobiernos progresistas se
responsabilizaran de cumplir sus promesas. Por ello es crucial que anali-
cemos la batalla medidtica que tuvo lugar, y la forma en que Yasunidos
logroé tener éxito. Desde su formacion, Yasunidos ha permanecido activo,
y este capitulo se centra en las estrategias medidticas que implementé a lo
largo de su primer afo, especificamente durante el proceso de recoleccion
de firmas. También se analizan las practicas medidticas que el gobierno
ecuatoriano utilizé para contrarrestar el movimiento.

MARCOS TEORICOS: PODER MEDIATICO ESTATAL Y CULTURA
POLITICA MEDIADA

Un enfoque comunicacional puede ser de mucha utilidad en un analisis
de los conflictos movimiento social-Estado, aunque con frecuencia no se
toma en cuenta. Este capitulo utiliza los marcos conceptuales del poder
mediatico estatal y de la cultura politica mediada, para ubicar en primer

Un estudio académico concluy6 que Yasunidos entrego entre 667 334 y 680 339 firmas

validas, y que las posibilidades de que el nimero fuera inferior al minimo requerido

por la ley era casi igual a cero (Vazquez 20135). Véase este estudio para una explicacion

detallada de las maltiples formas en las que el gobierno traté de perjudicar el proceso.
19 Ver Coryat (2015) para un analisis mds detallado de esta historia.
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plano los procesos mediados y de transmedia que dieron forma al conflic-
to sobre el futuro del Yasuni.

La nocion de poder mediatico estatal se expande sobre la nocion de
Couldry (2003) del poder mediatico como recurso simbdlico y material,
y en conjunto tienen poder definicional para dar forma a todo el espacio
social. Se refiere al poder de construir una version de la realidad utilizan-
do recursos simboélicos y materiales que estén a disposicion del Estado.
Es un proceso multinivel, multimodal y dinamico, que implica la me-
diacion de simbolos, imagenes, rituales y construcciones discursivas de
actores estatales y no estatales. El poder mediatico estatal forma parte de
un «paquete» de varios tipos de capital estatal (politico, econémico, le-
gislativo, judicial y comunicacional), lo que aumenta su potencial. Por lo
tanto, es diferente al poder mediatico de los medios de comunicacion, de
los medios de comunicacion de movimientos sociales, o de otras formas
de comunicacion mediada.

Por supuesto, el poder de los medios de comunicacién no es tan «pre-
decible, s6lido o inamovible», como argumentan los defensores del mode-
lo de propaganda (Freedman 2014, 117). Pero, ¢como podemos explicar
los desafios y la resistencia que debilita y desestabiliza el poder mediatico
estatal? Propongo que el concepto de cultura politica mediada pueda ayu-
darnos a percibir los casos en que los movimientos sociales utilizan con-
ceptualizaciones alternativas contrarias a las nociones hegemonicas que
promueve el poder mediatico estatal. La cultura politica mediada se refiere
a las practicas de movimientos que interrumpen significados, valores y dis-
cursos dominantes, los cuales luego se amplifican cuando circulan a través
de multiples plataformas medidticas. La nocion fusiona dos conceptos: el
de cultura politica, tal como lo teoriza Alvarez, Dagnino y Escobar, quie-
nes hace hincapié en «la forma en que operan los movimientos sociales en
la interfaz de cultura y politica» (1998, xi); y en segundo lugar, me baso
en la comprension del concepto de mediaciones como manifestaciones
socioculturales que atraviesan y dan sentido al proceso de comunicacion.
Un enfoque en la mediacion reemplaza un enfoque estrecho sobre los me-
dios de comunicacion y se centra mds bien en los actores y procesos so-
ciales que configuran los significados e imaginarios sociales. Al respecto,
cabe sefialar que académicos como John Downing (2000) han enfatizado
diversas formas de mediacion durante décadas.
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PODER ESTATAL Y DESLEGITIMACION MEDIATICA DE
Y ASUNIDOS

Cuando el gobierno anunci6 sus planes de extraer petréleo en el Yasuni,
se encontrd con una protesta publica masiva, por lo tanto, trat6 de justifi-
car sus acciones. Dado su poder mediatico estatal, tenia muchas maneras
de llevar a cabo una estrategia mediatica para influir en la opinién publi-
ca. Una de las plataformas mdas importantes que tenia era la Sabatina, un
programa semanal de cuatro horas conducido por Correa que se trans-
mitia por television nacional, radio y diferentes plataformas de Internet!!.
Era el espacio mediatico por excelencia que el gobierno utilizaba para
comunicarse directamente con el publico.

Antes de 2007, los medios de comunicacién privados tenian mas po-
der para dar forma a la agenda nacional y a la opinién publica; pero con
la reconfiguracion del poder mediatico y la introduccién de la Sabatina,
el gobierno de Correa podia hablar directamente con los ecuatorianos,
dando asi forma a la agenda mediatica. Este tipo de programa era algo
sin precedentes en Ecuador: cada semana, el equipo de produccion de la
Sabatina viajaba a un pueblo o ciudad diferente —e incluso internacio-
nalmente cuando Correa viajaba—, cubria una amplia gama de temas de
interés nacional y el orador principal era el presidente, quien incorpo-
raba noticias de interés. Era imprescindible que tanto periodistas como
ministerios del gobierno vieran el programa para enterarse de los ultimos
anuncios del presidente. Su valor de entretenimiento consistia en su ce-
lebracion de la cultura popular nacional y las diversas regiones que pre-
sentaba semanalmente. Los ministerios itinerantes que lo acompafiaban,
ponian a los ciudadanos ecuatorianos en contacto directo con los fun-
cionarios del gobierno y con el propio presidente, en regiones a las que
nunca habian ido la mayoria de los gobiernos. Correa discutiria cada dia
de la semana previa, detallando sus actividades, dando una apariencia de
transparencia gubernamental. Inicialmente, la Sabatina fue bastante po-
pular debido a su naturaleza sin precedentes, pero eventualmente muchos

11" Cuando Lenin Moreno fue electo presidente discontinué inmediatamente la Sabatina,
después de los dos mandatos de Correa, probablemente debido a su alto costo y a su
disminucién de popularidad.
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ciudadanos ecuatorianos se cansaron de sus campaiias de deslegitimacion
contra periodistas y movimientos sociales, asi como de su evidente alto
costo de produccion (el gobierno nunca proporcioné cifras reales sobre
su costo).

Otro aspecto de la Sabatina fueron los largos y violentos ataques de
Correa a sus supuestos enemigos. Sus oponentes eran quien sea que lo
criticara, especialmente otros partidos politicos, periodistas y los medios
de comunicacion privados; por supuesto, los movimientos sociales que
no habian sido cooptados por el gobierno eran incluidos en este gru-
po. Después del cambio de planes respecto al Yasuni, Correa empezo a
dedicar mucho tiempo de transmision para justificar los megaproyectos
extractivistas, convencer a los ciudadanos de su mérito y burlarse del
movimiento ecologista y de sus objetivos. Yasunidos se convirtié en uno
de los muchos objetivos del gobierno; y aunque rara vez los mencion6
por su nombre, los jovenes activistas fueron constantemente incrimina-
dos como ingenuos, irresponsables, hipocritas y manipulados por actores
politicos nacionales y extranjeros. Mientras mas se acercaba Yasunidos a
su objetivo de recolectar mas de 500 mil firmas, mas violentos se volvian
los ataques. Una vez superados sus objetivos de recoleccion de firmas,
Yasunidos fue acusado de defraudar al pueblo ecuatoriano.

Correa también trat6 de demostrar frecuentemente que tenia el apo-
yo de la Amazonia. Por ejemplo, durante la Sabatina n.® 337, se mostr6
un video en el que varios alcaldes amazonicos declararon su apoyo a la
explotacion del Yasuni (todos estos alcaldes perderian las elecciones va-
rios meses después). En el video se insistia también en que la explotacion
no tendria gran impacto en el Yasuni, y atacaba a la clase media urbana
por no comprender la importancia de la extraccion de recursos para la
Amazonia. En otra instancia, la Sabatina n.® 341, del 28 de septiembre de
2013, Correa atacé a los ecologistas mientras discutia los beneficios de
un proyecto hidroeléctrico. El siguiente es un ejemplo representativo
de como busco deslegitimarlos:

Si condenamos a todos a vivir como Tarzdn, no tendriamos carre-
teras, universidades con becas en el extranjero, hospitales. En otras
palabras, el verdadero Buen Vivir aumenta las opciones. Pero ellos
(ecologistas, Yasunidos) nos condenardn a la esclavitud. Pregin-
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teles a estos nuevos ecologistas cuantos de ellos se banaron con
agua fria esta mafiana. Cuando quieren condenarnos a la pobreza
se llevan nuestra libertad. Por el contrario, si se tiene acceso a los
servicios bdsicos, quienes quieran, como esta gente, pueden vivir en
la selva. Ustedes no deberian poner atencién a esta gente. Este es el
verdadero ecologismo (Contenido Medios 2013).

Para Yasunidos, estar en el foco de atencion de manera continua no
solo por su campana para recolectar firmas —que duré seis meses—, sino
también porque el presidente los insultaba o se burlaba de ellos semanal-
mente, resulto ser un arma de doble filo. Si bien la atencion de los medios
de comunicacion present6 excelentes oportunidades para la visibilidad
nacional, también constituyé formidables desafios. Este nuevo movi-
miento de jovenes, la mayoria de los cuales tenia poca o ninguna expe-
riencia politica o mediatica, tuvo que aprender rapidamente a responder
a la frecuencia y al nimero de ataques. Al igual que otros movimientos
contemporaneos, Yasunidos hizo malabares con un sinfin de estrategias
transmedia, que se analizan en la siguiente seccion.

CULTURA POLITICA MEDIADA Y ESTRATEGIAS TRANSMEDIA

El estudio de la cultura politica mediada supone una investigacion multi-
dimensional y transdisciplinaria sobre la creacion y circulacion de diver-
sos medios de comunicacion y arte, y el uso del espacio publico por parte
de los actores del movimiento. Se enfoca en las formas que un movi-
miento moviliza imagenes, discursos y perspectivas contrahegemonicas; y
en como las interacciones en linea y presenciales conforman imaginarios
colectivos. Yasunidos desestabilizo, de tres maneras interrelacionadas, las
narrativas dominantes desplegadas por el gobierno sobre el desarrollo,
el extractivismo y el propio movimiento: (a) lideré una campana de seis
meses en calles y plazas de toda la nacién, para reunir mas de medio
millon de firmas de ciudadanos ecuatorianos con el fin de tener el de-
recho legal para convocar a un referéndum nacional sobre el futuro del
Yasuni; (b) hizo circular practicas artisticas y performativas que repre-
sentaban un futuro saludable y libre de contaminacién, comunicando
asi los imaginarios de posdesarrollo a través de multiples plataformas
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mediaticas'?; y (c) Yasunidos se involucro en estrategias audaces, multifa-
céticas y de transmedia que lo llevaron a un enfrentamiento directo con
el presidente y el poderoso aparato mediatico del gobierno. Este capitulo
se centra en las estrategias transmedia (véase Coryat 2015, 2018, para un
analisis de las dos primeras estrategias).

Desarrollando una estrategia de comunicacion

Dada la enorme tarea de enfrentar al poder medidtico estatal, varios
miembros del colectivo dedicaron tiempo y energia a elaborar la estra-
tegia de comunicacion del movimiento. Sabian que debian actuar rapida
e inteligentemente para contrarrestar los insultos y ataques mediaticos.
En comparacion con el gobierno, Yasunidos tenia pocos recursos; uno
de sus integrantes habia sido editor de un sitio web ecologista, pero la
mayoria tenia poca o ninguna experiencia relacionada con medios de
comunicacion:

No teniamos una linea clara por donde debiamos transitar, no te-
niamos una experiencia previa digamos en relacion a las vocerias,
muchisima de la gente que actué de vocero durante todo este tiem-
po empez6 con el colectivo en sus primeras ruedas de prensa, en
sus primeros escarceos con la prensa con una grabadora, con una
camara; digamos, jovenes practicamente de diecisiete, dieciocho
anos. Claro, diez jovenes de diecisiete y dieciocho afios que por
primera vez se enfrentan a una camara de television como voceros
de un colectivo que no sabian en donde iban a terminar o donde
iban a derivar, y evidentemente yo habia trabajado con algunos
periodistas, pero me encontré con un escenario de comunicacion
muy amplio, muy grande, en el que el vinculo con los medios de
comunicacion privados result6 ser fundamental para plantear todo
lo que la campaiia termind planteando (Miembro de Yasunidos,
comunicacion personal, 7 de mayo de 2015).

Para apoyar la elaboracion de sus estrategias, Yasunidos recurrio
a analistas de medios de comunicacion aliados y experimentados para

12 Sigo a Escobar (2014), quien define «posdesarrollo» como las practicas y discursos
sociales que sustituyen a las concepciones normativas del desarrollo, con el fin de iden-
tificar alternativas al desarrollo.
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recibir asesoramiento y capacitacion. Las encuestas de opinion publica
también proporcionaron datos de sondeo a Yasunidos sobre la forma en
que el publico percibia el movimiento, y si estaban de acuerdo o no con
sus acciones.

La comunicacién de Yasunidos se mantuvo centrada en los temas, sin
personalizar el conflicto ni atacar al presidente Correa o a otros miem-
bros del gobierno. Un integrante de Yasunidos describe esta decision:
«Hay muchos actores de la politica nacional que querian que el colectivo
ataque al presidente Correa... pero nosotros queriamos criticar un mo-
delo de desarrollo que empobrece, que contamina y que liquida no solo
a los bosques sino a las poblaciones que dependen de ellos para existir»
(comunicacion personal, 7 de mayo de 2015).

Esta tactica era, de hecho, muy diferente a la manera en que el go-
bierno se comunicaba, quien si personalizaba los temas y atacaba a los
individuos y organizaciones vinculados con el movimiento.

Presencia en las redes sociales

Yasunidos lanz6 rapidamente un sitio web y una pagina de Facebook
para explicar quién era, qué representaba, y para responder a las pre-
guntas frecuentes y difundir informacién sobre sus proximos eventos y
acciones. El sitio web también contenia informes relevantes sobre extrac-
tivismo y alternativas sostenibles. Tener la capacidad de autorrepresen-
tarse permitio a Yasunidos tejer un terreno comun de lucha entre diversos
sectores de la sociedad. Un miembro de Yasunidos describe algunas de
sus practicas transmedia:

Una de nuestras principales fortalezas era obviamente Facebook.
Mucha gente estaba alli, y creo que era nuestro principal canal
de comunicacién que legitimé nuestra posicion, porque no tenia-
mos recursos para pagar a la television. Bueno, también fue [im-
portante| la prensa escrita. Nos ganamos el respeto de los medios
de comunicacién [privados] y nos dieron mucho espacio. Asistian
a nuestras conferencias de prensa, incluso aplaudian. Y nos entre-
vistaban todo el tiempo (comunicacion personal, 12 de marzo de
2015).
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En lugar de una campana televisiva, Yasunidos hizo correr la voz
a través de carteles que decian Yasuni, yo firmo por ti. Mucha gente se
fotografié con carteles, que luego fueron difundidos en las plataformas
de redes sociales.

Dado que el acceso a Internet no es universal en Ecuador, ni todos
los que acceden a la red la utilizan para escuchar la radio en linea o leer
analisis politicos, el alcance de Yasunidos fue limitado en la red'®. Por lo
tanto, ademas de construir sus propias representaciones mediaticas y em-
plear otros medios de comunicacién alternativos (principalmente sitios
de redes sociales y blogs de otras personas; radio en linea, revistas digita-
les; videos en YouTube), estas estrategias no fueron suficientes. Yasunidos
también necesitaba trabajar con medios de comunicacion privados.

YASUNIDOS Y LOS MEDIOS DE COMUNICACION PRIVADOS

La cobertura favorable que Yasunidos recibié de los medios de comuni-
cacion privados se debid, en parte, al interés de estos medios en destacar
la oposicion a las politicas del gobierno. Desde 2007, el gobierno de Co-
rrea y los medios de comunicacién privados tuvieron una relaciéon muy
conflictiva. De hecho, Correa a menudo inculpaba a los medios de co-
municacion y a los periodistas privados como opositores politicos (Cer-
bino et al. 2016). Este contexto contencioso beneficié a Yasunidos, dado
que los medios de comunicaciéon impresos y de difusion siguen siendo
las fuentes de visibilidad mas significativas en el Ecuador. La estrategia
de Yasunidos incluia dar entrevistas a la radio y a los periddicos, y va-
rias entrevistas al dia para una variedad de medios de comunicacion.
Los miembros de Yasunidos hablaron de la cobertura de los me-
dios de comunicacion: «Si, para los medios de comunicacioén [priva-
dos] también fue una forma de expresar sus malos sentimientos, creo,
y de apoyar una lucha que es tan legitima, un tema tan moralmente
fuerte como Yasunidos, por lo que dijeron, abramos este espacio [...]

13 En 2013, cuando Yasunidos comenzé a operar, el 40,4 % de la poblacién ecuatoriana
habia utilizado Internet en los ultimos 12 meses, con un 47,6 % en las poblaciones
urbanas y 25,3 % en las zonas rurales (INEC 2013, 14).
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un espacio en el que un movimiento esta cuestionando a Correa con tanta
fuerza» (comunicacion personal, 30 de abril de 2015).

Las estrategias transmedia de Yasunidos también incluian conferen-
cias de prensa cargadas de emocion, que fueron cubiertas por los medios
de comunicacion privados favorablemente.

La «estrategia jiujitsu»

El colectivo descubrié una forma de ganar mas visibilidad y opinién pu-
blica favorables. En algin momento, Yasunidos se dio cuenta de que su
principal apoyo provenia de las reacciones negativas de la gente a los
ataques violentos del presidente en contra de ellos en la Sabatina, debido
a la cantidad de llamadas que recibian los dias lunes. Quienes llama-
ban, preguntaban dénde podian firmar o se ofrecian a recolectar firmas.
Yasunidos comenz6 a utilizar esto a su favor, planeando acciones durante
el fin de semana para que Correa reaccionara el sibado. Un integrante la
nombré «estrategia jiujitsu», en la que Yasunidos aprovechaba la fuerza
de su «enemigo».

El colectivo no tiene recursos econémicos, el colectivo no puede pa-
gar campaiias en redes sociales, el colectivo no puede hacer cadenas
nacionales para deslegitimar a otro actor de la politica nacional y
no lo harfamos tampoco, pero podemos utilizar... hay un dicho
en jiujitsu que significa: usa a tu favor la fuerza del enemigo [...].
La primera vez que el presidente se refirié al colectivo Yasunidos
como unos falsos, mentirosos [...] no fue planificado por el colecti-
vo de ninguna manera, jamds hubiéramos pensado que eso llegara
a ocurrir, pero fue contundente porque en el momento que el presi-
dente hizo eso, el dia siguiente recogimos muchas mds firmas de las
que recogiamos generalmente, porque la gente se siente indignada
(comunicacion personal, 7 de mayo de 2015).

Con la reaccion de Correa a las acciones de Yasunidos, el colectivo
pudo poner al gobierno en la ofensiva.

Hubo otros factores que dificultaron que el gobierno convencie-
ra a los ciudadanos ecuatorianos de que su cambio de politica estaba
justificado. De 2007 a 2013, el gobierno ecuatoriano posicioné a la
iniciativa Yasuni ITT como uno de sus mayores logros. Gracias a la ini-
ciativa, el gobierno fue proclamado como un lider innovador que buscaba
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alternativas a las practicas extractivas. Estos antecedentes hicieron que le
fuera casi imposible dar marcha atras y llevaron a Yasunidos a decir que
el propio Correa era su mejor publicista.

Asimismo, las encuestas de opinion publica mostraron que la ciuda-
dania estaba a favor de la preservacion del Yasuni'¥; ademas, se sentian
atraidos por los jovenes Yasunidos, una nueva subjetividad sin un pa-
sado politico que luchaba por el Yasuni y por un futuro mas saludable
para el Ecuador. De hecho, las encuestas de opinion revelaron que 72 %
de los ecuatorianos querian ser consultados sobre el Yasuni (Perfiles de
Opinién 2014). Los datos de las encuestas revelaron las limitaciones del
poder mediatico estatal. Finalmente, los millones de dolares gastados por
los medios de comunicacion para desacreditar a Yasunidos por parte del
gobierno no obtuvieron los resultados esperados, que consistian en po-
sicionar a la opinién publica en contra de Yasunidos y sus mensajes an-
tiextractivos.

Radio bemba y presencia en las calles

Las estrategias de comunicacién de Yasunidos no se limitaban a la me-
diacion. De hecho, no habrian sido tan exitosos como lo fueron sin la
movilizacién y comunicacion diaria en el dmbito publico. A ello se afiade
el apoyo familiar, que sigue siendo una caracteristica dominante de la
estructura social del Ecuador. Un miembro de Yasunidos explica:

El trabajo es mds de hormiga y creo que va mas por la informacion
que recibe la gente y como pueden transmitir la informacioén a su
circulo mas cercano. Yo les decia que lo que pueden hacer para
apoyarnos es convencer a familia y amigos [...] y convencerlos a
ellos de que convenzan a otros [...]. Aqui hay que ser como dicen
algunos, «radio bemba», de boca a boca y convenciendo a la gente
[...] y eso es lo que hizo Yasunidos con la recoleccion de firmas, fue
trabajo de uno a uno. O sea, no es que habia campanas de televi-
sion «Firme usted por Yasunidos» (comunicacion personal, 30 de
abril de 2015).

* De los encuestados, el 66,3 % dijo que estaba a favor de preservar la iniciativa, aunque
no se recaudaran los fondos suficientes.
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El futuro del Yasuni era parte de las conversaciones de la cena en las
casas de todo el Ecuador, lo que para los estaindares del movimiento era
un verdadero triunfo. En conjunto, estas emblematicas practicas trans-
media dieron a Yasunidos visibilidad, legitimidad, y también manifesta-
ron un repertorio de movimientos en el Ecuador. Yasunidos se convirtio
en un actor politico importante en el pais. Alberto Acosta, ecologista,
académico y uno de los arquitectos originales de Yasuni ITT, analiz6 las
contribuciones de Yasunidos:

El surgimiento de Yasunidos fue muy importante por muchas ra-
zones: en primer lugar, porque recoge la experiencia y la historia
acumuladas de la resistencia y la construccion de propuestas al-
ternativas. En segundo lugar, porque confronta el poder y saca las
mentiras a la luz. Y en tercer lugar, y esto me parece muy impor-
tante, es capaz de resonar ampliamente en la sociedad ecuatoriana.
No es solo la gente de las zonas rurales, no son solo los que fueron
afectados por Chevron-Texaco, sino también la gente que no ha
sido afectada directamente por el extractivismo, y esto me pare-
ce significativo. Ademds, abre las puertas hacia la creacion de un
movimiento fuerte, usando los argumentos del gobierno y las he-
rramientas de la Constitucién, intentando construir otra forma de
democracia, otra forma de hacer politica, y este es el gran legado de
Yasunidos (comunicacion personal, 10 de abril de 2015).

De hecho, los Yasunidos brindaron una posicion poderosa, fres-
ca y valiente contra las practicas extractivas planificadas en el Yasuni.
Sus practicas como movimiento ayudaron a reavivar las practicas de de-
mocracia y participacion ciudadana, en un momento en el que la demo-
cracia participativa estaba en un punto muy bajo en el Ecuador.

(OBSERVACIONES FINALES

Este capitulo pretende contribuir a la creciente atencion que se esta pres-
tando al poder medidtico y a la cultura politica mediada, con el fin de
colocar en primer plano los procesos mediaticos, las mediaciones, y de
transmedia que dieron forma al conflicto sobre el futuro del Yasuni.

266



ESTRATEGIAS DE J1UJITSU, RADIO BEMBA Y OTRAS PRACTICAS TRANSMEDIA...

La nocion de poder mediatico estatal se expande sobre la nociéon de Coul-
dry (2003) del poder medidtico como campo de relaciones. Aunque el go-
bierno utilizé todo su arsenal de poder estatal y mediatico para promover
la explotacion de recursos naturales mientras deslegitimaba a sus opo-
nentes, no fue capaz de reprimir el activismo, el disenso o los imaginarios
posdesarrollo que siguen circulando hasta el dia de hoy. Ciertamente, no
podemos entender plenamente lo que sucedié durante ese periodo sin
tomar en cuenta la mediatizacion del conflicto y también los procesos
mediaticos por parte del gobierno y de Yasunidos.

Este capitulo también da cuenta de las limitaciones del poder de los
medios de comunicacion estatales. Como argumenta Freedman, el poder
de los medios de comunicacion estd «abierto a los desafios, particular-
mente cuando sus marcos no se ajustan a las experiencias o aspiraciones»
de sus consumidores (2014, 19). La sugerencia de que la extraccion de pe-
troleo trae riqueza a la region amazonica, no coincide con la experiencia
vivida durante décadas por el Ecuador como estado petrolero, en la que
los recursos financieros generados por las practicas extractivas claramen-
te no beneficiaron a esa region. Atin més disonante, la vision del gobierno
sobre el desarrollo se contradecia con su propia vision establecida previa-
mente. En el caso de Yasunidos, el cinismo siguié en aumento desde que el
gobierno introdujo cambios, y con ellos, una campaiia medidtica que bus-
caba convencer sobre los aspectos positivos de la perforacion petrolera.

El marco de la cultura politica mediada que se presenta aqui, ayudé a
hacer visible la cara profunda del poder mediatico. Yasunidos construy6
representaciones contrahegemonicas desde abajo que resonaron amplia-
mente con diversos publicos. Trabajando en conjunto, las dos lentes con-
ceptuales, el poder medidtico estatal y la cultura politica mediada pueden
ilustrar como Yasunidos, sin poder mediatico sustantivo propio, logr6 im-
pedir los significados hegemonicos del desarrollo que fueron desplegados
a través de los medios de comunicacion estatales. Sostenemos que la cul-
tura politica mediada de Yasunidos ha sido capaz de resignificar no solo el
desarrollo, sino también la democracia y la participacion ciudadana.

Este estudio de Yasunidos es relevante para los activistas y acadé-
micos que buscan analizar el uso de estrategias transmedia por parte de
movimientos sociales para contrarrestar las logicas hegemonicas. Por su-
puesto, es esencial destacar que las practicas medidticas por si solas no
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habrian sido suficientes para influir ampliamente en la opinion publica.
El impacto social se arraigd en el proceso nacional de recoleccion de fir-
mas de Yasunidos, que dur6 seis meses e implicé una extensa ocupacion
del espacio publico y la movilizacién de grupos de base e individuos.
De hecho, hay que tener una vision a largo plazo de las luchas antiextrac-
tivistas para comprender sus victorias y derrotas.

El caso de Yasunidos hace visible las crecientes tensiones que habia
en ese entonces entre las politicas de los gobiernos progresistas de Amé-
rica Latina y los movimientos sociales que resistian (y siguen resistiendo)
a los proyectos extractivistas a gran escala en todo el continente ameri-
cano. La lucha por el Yasuni fue un punto de inflexion significativo en
la resistencia antiextractivista no solo en Ecuador, sino en toda América.
Yasunidos, y muchos otros colectivos y movimientos, siguen buscando
poner fin a la extraccion de petrdleo, la mineria a gran escala y otras
formas de extractivismo.
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